=Trang bi ky nangfiefhanh cai tién va dao tao cap dwdi~

Hoat déng tai nha mdy cua ban c6 dang gan lién véi viéc nang cao ndng Ilwc canh

tranh vé chi phi?

Nha mdy da c6 hé thdng cai thién chi phi gitp ndng cao ndng suédt va logi nhuan hang

ngay chwa?

+ Lam thé nao dé cé thé néng cao néng luc canh tranh vé chi phi va tang loi nhuan?

+ Lam thé nao dé xac dinh va gidm thiéu Muda, Mura, Muri, qua dé gén lién véi hoat déng
cai thién chi phi?

+ Ban muén ngan ngira viéc phat sinh nhiing chi phi khéng cén thiét (chi phi hao tén)
hodc céac chi phi khéng nam trong ké hoach?

+ Ban muén biét cach quén ly muc tiéu sao cho cé thé cai thién duwoc chi phi?

+ Ban muén néng cao y thirc vé chi phi dbi véi nhén vién cda minh?

Khéa hoc tap trung vao viéc ndng cao nang lwe canh tranh vé chi phi va dam bdo N

murc d9 sinh Ioi cho nha mdy, mét van dé dwgec xem Ia song con cho cdc nha mdy MUC TIEU

hién nay. Khéa hoc sé giup hoc vién nam bat dwoc cdac phwong phap thwc tién can

thiét dé giai quyét nhirng van dé cu thé trong qud trinh quan Iy nha mdy minh.

NOI DUNG CHUONG TRINH

= Hiéu dwoc ban chét cua chi phi
va moai lién hé v&i lgi nhuan.

= Nam bat dwoc cac phwong phap

Phan 1: Hiéu vé chi phi cai thién chi phi dé c6 thé ap

~ Dinh nghia vé chi phi, méi quan hé giira chi phi v&i loi nhuan ~ dung ngay vao thyc te.
+ Dinh nghta chi phi = Nang cao nang lwc thyc tién vé
+ Co cAu chi phi cai tién chi phi san xuét théng

qua cac bai tap thwc hanh.

Phan 2: Nang cao ning lwc cai thién chi phi
~ Hieu cac quy tac cai thién chi phi va van dung vao hién trwong ~ =
+ Hiéu cac quy tac cai thién chi phi BOI TUONG
+ Cét giam chi phi nhél"l cbng ) \/ :\}Nhén vién \/‘ Quan ly trung cép
— Cai thién nang suat (Nang cao nang lwc va hiéu suat lao déng) -
+ Cét giam chi phi nguyén vat liéu
— Giam chi phi nguyén vat liéu mua vé (Phwong phap cét gidm chi

phi VE/VA) ,
+ CAt giam kinh phi khac PHUONG PHAP N

— Trwe quan héa céc kinh phi cé thé quan ly dwoc va ap dung vao 30% ly thuyét, 70% thwc hanh théng
hién trwc‘yng qua thép luan nhém, trinh bay, bai tap
. tinh hudng, déng vai, tro choi v.v.
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O Quanly so cép . Quén ly cao cip

¢ Cac chi phi khac
— Chi phi hang sai héng la gi? Cét gidm lwong ton kho

Phan 3: Trién khai hoat déng cai thién chi phi
~ M6 phéng quy trinh PDCA dé cai thién chi phi ~
+ Quyét dinh muc tiéu cai tién
+ Quyét dinh cach tién hanh hoat déng cai tién
o Xac dinh cac danh muc can cai tién chi phi dwa theo di¥ liéu
o Phan tich di liéu va dé ra nhirng diém can cai tién, nhirng y twéng
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cai tién
o Quyét dinh gia tri muc tiéu va xay dwng ké hoach
Phan cong nhiém vu va phwong phap cai tién ap dung cho tirng

muc Quyét dinh cach tién hanh hoat déng cai tién TRU SO CHINH HO CHi MINH
Toa nha Nam Giao, 261 - 263 Phan Xich
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Training & €

Phan 4: Tém tat va lap ké hoach hanh déng VAN PHONG DAI DIEN HA NOI
i 5 N Toa nha Sao Mai, 19 Lé Van Lwong, Quan
* Trinh tw chi tiét va néi dung co thé thay doi Thanh Xuan, Ha Noi

. HCM'(028) 39958290 HN'(024) 6685 0388 & training-vn@aimnext.com




